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La tarea del liderazgo

Habilitar

¿Cuál es la responsabilidad fundamental de un líder? ¿Qué deben hacer los 
líderes espirituales para cumplir su misión?
En este punto necesitamos un entendimiento claro del significado del liderazgo, 
en particular el liderazgo espiritual. ¿Cómo se define el liderazgo, apropiado para 
un ambiente ministerial? Diferentes autores caracterizan y describen el liderazgo 
de diversas maneras; cada uno escribe desde cierto marco organizativo. Hay 
centenares de definiciones diferentes de liderazgo; algunos ejemplos nos podrían 
ser útiles:
Influencia interpersonal ejercida en una situación y dirigida, mediante el proceso 
de comunicación, hacia el logro de una meta o metas especiales.
Una destreza aprendida de conducta que incluye la capacidad de ayudar a que 
otros alcancen su potencial como individuos y miembros de equipos.
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En este aspecto, la declaración de Ted Engstrom es desconcertante: “Cuando 
actuamos basados en nuestra capacidad administrativa, todos nosotros (los 
líderes)… hacemos básicamente lo mismo. Todos y cada uno de nosotros estamos 
involucrados en parte en lograr cosas con gente y a través de ella”. Esto implica que 
el líder usa o maneja a la gente para que se hagan ciertas cosas, y que las cosas que 
se logren sean las que el líder decida que deben ser. 

Esa filosofía es consecuente con muchos conceptos modernos de liderazgo 
empresarial y político, pero incompatible con la clase de liderazgo espiritual que 
escrupulosamente evita la manipulación. No se debe usar a la gente para promover 
los planes de los líderes. Hay que respetar a las personas, lograr que se involucren 
en el establecimiento de sus propias metas y tratarlas como colegas en el 
ministerio.
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Liderazgo y gerencia

Debemos distinguir entre liderazgo y gerencia, aunque a veces las diferencias son 
enfatizadas demasiado y se vuelven artificiosas. Hay áreas comunes entre liderazgo 
y gerencia, y las diferencias no siempre son definidas con claridad. 

Un buen líder debe tener buenas habilidades gerenciales, y los buenos gerentes 
generalmente tienen alguna cualidad de liderazgo. Es difícil imaginarse a un buen 
gerente que no sea también un líder y viceversa.
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Estrategias de liderazgo

¿Qué hacen los líderes en el ejercicio de habilitación espiritual? ¿Cuáles son las 
metodologías ética y bíblicamente compatibles por las que funcionan, a fin de que 
los líderes y seguidores se ayuden entre sí para pasar a niveles más altos de logro y 
realización espirituales? ¿Qué responsabilidades especiales aceptan los líderes al 
llevar a cabo su singular influencia en la iglesia? Hay cinco actividades 
fundamentales en la tarea del líder de habilitación espiritual.
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Los líderes forman un equipo. 

Los líderes efectivos nunca hacen que otros se sometan a ellos, sino que los llevan a una 
participación activa en la vida, la madurez, la toma de decisiones y los programas de 
alcance de la iglesia. Los santos se hacen ganándose su asociación, no su reverencia. Por 
lo tanto, no hay alternativa a la promoción de un sentido de camaradería, un espíritu de 
equipo en el ministerio. El líder usa su influencia para formar un equipo. Moisés pensó 
que podía hacerlo todo solo, pero Jetro le dijo, en otras palabras: “No puedes; ¡necesitas 
un equipo para compartir las responsabilidades!”. Un líder sabio escucha el consejo de 
Jetro.
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Los líderes inspiran. 

Como sugiere Burns: “La primera tarea del liderazgo es hacer que los seguidores estén 
conscientes de tener un sentido de sus propias necesidades, valores y propósitos”. Los 
líderes espirituales inspiran a la gente a reconocer sus propias necesidades, valores y 
objetivos, y luego facilitan el crecimiento en estas áreas vitales. Los líderes buenos y 
efectivos infunden a otros un espíritu de entusiasmo animador, estimulante y 
exaltador por la persona de Cristo, el crecimiento en él y la misión de la iglesia.
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Los líderes se enfocan en los valores. 

Los líderes espirituales buenos no se enfocan en la maquinaria, los programas o 
las estadísticas. Están apasionados por los principios fundamentales de los 
sistemas de valores, los razonamientos, las filosofías, las verdades intrínsecas, las 
estructuras, los objetivos, los diseños, los estados de ánimo, las emociones y los 
ambientes. Todo esto puede ser considerado como una parte esencial de una 
filosofía ministerial, y todo líder excelente tiene un claro y singular 
entendimiento de estas cosas.



Introducción a la 
Misionología 9

Príncipe de Paz 
Ministerios Bíblicos   

Los líderes mantienen en equilibrio las prioridades. 

Hay tres dimensiones en el liderazgo efectivo: personal (el individuo), social (el grupo) y 
producción (el trabajo). El buen líder espiritual es capaz de enfocarse en las tres al mismo 
tiempo, manteniendo cuidadosamente el equilibrio, y asignando la atención y el peso 
apropiados a cada una, nunca sacrificando a una para conseguir la otra.

Son líderes pobres aquellos cuyos celos por ejecutar el trabajo los hace atropellar a la 
gente, o cuya pasión por el bienestar del grupo los hace ignorar al individuo, o cuyo fervor 
por promover la armonía los lleva a lograr nada excepto eso. Los mejores líderes sobresalen 
en todas las tres dimensiones.
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Resumen

El liderazgo espiritual es el desarrollo de relaciones con la gente de una organización, 
institución o entidad cristiana, de tal manera que los individuos y el grupo son 
capacitados para formular y alcanzar las metas bíblicas que suplen verdaderas 
necesidades. Los líderes, por su influencia ética, sirven para posibilitar, motivar e 
inspirar a que otros alcancen sus metas.

Hay algunas diferencias notables entre líderes y gerentes. Los líderes sobresalen en 
la visión, dar vitalidad y energía a las estructuras, procesos y seguidores, y 
orientación a las verdaderas necesidades de la gente.
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Teología del voluntariado

Los cuerpos musculosos que compiten en las Olimpiadas nos parecen perfectos. No lo 
son, por supuesto. Aún sufren de dolores en las extremidades, músculos retorcidos, 
ampollas sangrantes e incluso huesos rotos. Pero, a pesar de sus fallas humanas, los 
cuerpos olímpicos están sumamente afinados.
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Cuatro imágenes del ministerio

Veamos cuatro secciones del Nuevo Testamento para establecer la base teológica del 
voluntariado de la iglesia.

(1) Líder siervo. El mejor lugar donde empezar es con nuestro Señor quien, poco antes 
de morir, preparó un último momento de compañerismo con sus amados discípulos. 
Mientras se servía la comida, él se levantó, se quitó el manto, se puso una toalla 
alrededor de la cintura y comenzó a lavar los pies de ellos, una tarea normalmente 
asignada a los sirvientes más bajos. Lavó pies que habían pasado el día recorriendo 
caminos llenos de polvo y sin asfaltar, salpicados de excremento de animales. Juan el 
Bautista se describió a sí mismo como una persona no digna de desatar las sandalias de 
Jesús; ahora este mismo Jesús se puso a lavar los pies de sus discípulos.
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(2) Sacerdocio santo. 

El apóstol Pedro, quien se hizo oír mucho durante la escena del lavado de los 
pies, escribió: “Pero ustedes son linaje escogido, real sacerdocio, nación santa, 
pueblo adquirido, para que anuncien las virtudes de aquel que los ha llamado 
de las tinieblas a su luz admirable” (1 Ped. 2:9). Este versículo enfoca 
claramente lo inapropiado que es, en el trabajo y en la vida, hacer una división 
entre lo sagrado y lo secular. Hoy todos los cristianos cargan con la 
responsabilidad que originalmente estuvo en los hombros de unos pocos.
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(3) Concepto del cuerpo. 

La tercera imagen reconoce que cada miembro desempeña un papel esencial en 
contribuir a la salud de toda la iglesia. “Porque de la manera que en un solo cuerpo 
tenemos muchos miembros”, escribe Pablo, “pero todos los miembros no tienen la 
misma función, así nosotros, siendo muchos, somos un solo cuerpo en Cristo pero 
todos somos miembros los unos de los otros” (Rom. 12:4, 5).
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(4) Líder que equipa. 

El libro de Efesios, y en particular la sección en 4:11–16, sirve como un estándar del 
voluntariado. En su totalidad, Pablo enfatiza la unidad, y lo hace de una manera 
singular y quizá un poco indirecta. Él solo usa la palabra “unidad” dos veces (4:3, 13), 
pero el tema se capta con más claridad en el texto griego que en la traducción, debido 
a un uso poco común de los verbos compuestos. Catorce veces, Pablo adjunta el 
prefijo preposicional sun(que significa “con” o “junto”) a sus verbos, creando varios 
compuestos que no se hallan en ninguna otra parte del Nuevo Testamento. ¿El 
resultado? Una abrumadora sensación de que los líderes están trabajando junto con 
los seguidores, viéndose como obreros en conjunto, uniendo sus manos y talentos 
para la promoción del evangelio.
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Evaluación

¿Es posible que hayamos hablado en círculos? Al librar al pueblo de Dios para 
que vea que su obra es sagrada, ¿estamos permitiéndole abandonar las 
necesidades de la iglesia? ¿O podría ser que librar a la gente para que vea que 
todo trabajo es ministerio la ayudará a ver su necesidad de más instrucción y 
preparación para ese ministerio?
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Un vistazo rápido a la historia

Esta teología parece sencilla y fácilmente extraída de las páginas de las Escrituras. 
¿Confirma la historia de la iglesia la implementación de tal estrategia?

No siempre. Desde la antigüedad, vemos a la iglesia dividiendo sus filas en 
espiritual/no espiritual, sagrado/secular, clero/laico, ortodoxo/hereje como para 
afirmar la espiritualidad de algunos y negar la de otros. A su tiempo, toda la obra de 
la iglesia fue realizada por los clérigos. Una persona buscando la espiritualidad podía 
encontrarla solo en una vida célibe y monástica. Ese sacerdocio tenía un notable 
parecido con el sistema del Antiguo Testamento.
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Crecimiento de la iglesia

Es posible concluir que el personal pagado y solo el pagado debe hacer el trabajo de la 
iglesia. A lo largo de su historia, la iglesia frecuentemente ha practicado ese modelo y 
hasta cierto punto continúa haciéndolo. Sin embargo, esa decisión entristecería el 
corazón de Dios. Jesús murió por toda la humanidad, y aquellos que se convierten en 
creyentes deben crecer hasta la madurez.


